
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 9 класс, вариант 2

Ко.,rичество заданий 5

Сумма баллов 80
Время написания 240 миrrут

Если не сказано иIlого, считайте все едиrIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескопечно делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои I\,1ысли четко, писать разборчиво. ЗачеркtIутые фрагмен-
ты Ile будут провереlIы. Если вы хотите, чтобы зачеркIIутая часть была проверена1
явIIо IIапишите об этолr в работе.

Всякий раз четко обозначайте, fде IlачиIlается решепие каждого пуIlкта задачи.
Перед rrача,пом решеIIия пуtIкта а) можно выписать общую часть, подходяu{ую для
всех пуIIктовl и да.'rьше ссылаться на llee. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить баллы за любые KoppeкTllo выполнеllIIые действия, даже если вам они кажутся
маJIозIIачительпыми.

Все утверждеIrияj содержащиеся в вашем решении, дол}кны быть либо общеизвест-
tlыми (стаlrдартItыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассу}кдеlIий. Все rlеобtцеизвестIIые факты, rre следующие тривиаJIьпо из условия,
должIlы быть доказаtIы. Если в решеIIии есть противоречащие друг другу суждепия1
то оIIи lle будут оцеllеItы, даже если одпо из пих Beplloe.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада < (Dизтех. Бизнес >. Задачи.

1. Анализ графиков

Некоторый бизrtесмеtl по и\{ени Лука реши.,r открыть свой собственный би-зIrес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дней с его открь]тия. и его бизltес-аналитики построили
три графика, но, к сожапеIIию, забыли подписать одIIу из осей. Вы зпаете, tITo по оси

' 
отложеllо количество дIIей, которое прошло с открытия1 а всего было IIарисоваIIо три

графика: дIlевная выручка, дIIевIIая прибы"rь и кумулятиIJIIая выручка (суммарная
выручка за 

' 
дtIей). Все три перемеIIпые из]rtеряются в рублях.

800()р

1000р 850р
350р t

() t 0 I12345678910 12345678910 12345678910

(а) (3 балла) Определите и обаяснumе IIа каком графике что изображепо. (Счumай-
mе чTпо са*tъtй левы,й ерафurc - первый, среdнuй - вlпорой, а са"лtый правый - mреmuй. )

(Ь) (5 баллов) Щопустим, что издержки в каждый день были одиIIаковыми. Найдите
величиIIу ежедlIевIIых издержек.

(с) (8 ба"rлов) Определите, какую прибыль заработа-,r Лука за 10 дrrей.



2. Тройственный союз

ТройственIlый союз - страпы, которые объедиllились с целью улучшеIIия своих прG-
изводствеIlIlых возможпостей. У союза есть одиII уlIиверса"пыlый ресурс - труд1 всего
в союзе L -* 240 человеко-часов. Труд в союзе позволяет ловить рыбу - кильку - К,
путассу - Р, восточllого тупца 7. ;'IoB туIIца самый сложIIый: для того, чтобы пой-
мать 1 туrIца ltужно 3 чеJ,Iовеко-чаaа. Путассу ловится лучше: IIа поимку одItой рыбы
требуется 2 человекьчаса. Килька очеIIь чувствителыIа к IIаJIичию хищников(тунцов)
и других рыб(в данtrом случае - путассу). На поимку двух килек всегда IIужеII одиll
человеко-ча.(j. Но если вообще IIе ловить д)угую рыбу, кильки в океапе будет мало,
всего 60 штук (более 60 штук поймать пе удасться). Каждый поймапIrый туIIец увели-
чивает максималыIое количество поймаIIпых килек IIа 4 штуки, а каждая поймаItrIая
путассу - на 1.

(а) (3 ба-лла) Предположиtл, tlTo тройствеIпIый союз вообще tIe хочет ловить кильку.
Постройте МПВ (IVIIrожество ПроизводствеIItlых ВозможlIостей, все комбиIIации коли-
честв рыб, доступtIые для вылова) Тройствеппого союза в коордиllатах Р - Т (путассу
- восточllыЙ туIIец).

(tl) (5 ба"rлов) Предположилr, что TpoйcTBetItIoMy союзу 1IужIIо выловить ровIIо
7 : 50 едиlIиц восточIIого тупца. Постройте МпВ тройствеIIIIого союза в коордиIIата-ч
(К - Р) (ки,rька - путассу).

(с) (8 бал",rов) Предположим, что ТройствепIlому союзу IIужIIо выловить ровIIо
Р:50 едиtlиц пута.су. Постройте МПВ ТройствеIIIIого союза в коордиIIатах (К - Т)
(килька - восточIIый туItец).



3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чебурашка учится в школе и IIа перемеIтах покупает в буфете булочки с творогом
(х) и пакетироваrпrый апельсиllовый сок (у). Булочка с:тоит 35 рублей, асок 30 рублей.
Крокодrл Гена даёт ему 840 рублей па IIеделк)! и Чебурашка тратит свои деIIьги только
IIа покупку булочек и сока. Фупкция полезIIости Чебурашки имеет вид: U : z . з, где
I и у количество булочек с творогом и пакетиков сока cooTBeTcTBeIIIlo. Чебyрашка
может покупать только целое число булочек и соков.

(а) (3 ба,лла) Некоторые числа в таблице предпочтеIIий Чебурашки обозIIачеIIы
букваrпrи. Восстаrrовите все пропуски, лпя каждой буквы llапишlите, какое число oITa
обозIlача€т, ес.ли учитывать, что rIебурашка lie может потратить больше 840 руб"rей,
но все деньги будет тратить lia повышеIIие своей полезlIости.

КуплеrtIrые булочки
(за rlеделю)

Куп,,rеIпIые соки
(за IIеделю)

ПолезIlость
Чебурашки

2.1 а ()

2t l 21

18 12б

ь \ с
16 1) 1_1.1

15 t() d
12 (a t
10 9 h
9 z l]3
8 lE 1.1-1

6 21 J
а ]] 110

3 2.1 72

] 2i 50
ft 2t l
0 2Е ()

(Ь) (5 ба"rлов) Сколько булочек и соков llужIIо купить Чебурашке, чтобы полу-
чить максималыIую полезIlость? Считайте, что ЧФурашка выбирает только паборы,
представлеIIIIые в таблице.

(с) (8 ба"тлов) Из-за повышепия издержек IIа поставку соков, буфет подIIял цеIlу
IIа Iiих на 10 рублей, IIо цеIIу rra булочки спизил lla 7 рублей из-за IIизкого спроса.
Определите, сможет ли Чебурашка теперь получить полезIlость пе меIlьшую, чем до
измеIIеIIия цеtl.



4.Яумамьтинвстр
Юный экоrrо:чrист Рэм решил открыть свой бизttес по продаже лимопадов Ila лляже

в одIIо]!I rtебезызвестноlrr курорте города Тамлов. Ках<дый вид лимоlIада имеет свой
tloMep. Так как Рэм - экоIIомист, оп придумал необычную модель цеr:ообразоваIIия IIа

свои лимопады. А илrеIIIlо, если какой-то из лимоllадов покупает 1 потребитель, то цеrIа
этого ли]!{оtIада rla сjlедуюшýrю единицу растёт rIa 2Yа, а еслп лимоIIад IIе покупают в
течеIIие 12 миrIут ]Iи одиII из тlотребителей, то его цеIlа tIаоборот падает IIа 2%. После
чего счётчик миIrут обIIуляется и если его сIIова пе покупают в течеIIие 12 миIlут, то
цена падает ещё на 2% и так дiri,Iее.

(а) (3 ба"rла) .ЩопустиItл, poBIlo в 9 утра Саша купил у Рэма 1 ед4IIиLry лимонада под
IIомером i, сейчас IIа часах 9:18 утра того же дня и кроме Саши сегодпя утром пикто
лимонад под номером i tte покупа"r. Увеличилась, умеIIьшилась или IIе измеIIилась цеIIа
этого лимоllада? Ответ объясIlите.

(tl) (5 ба_плов) Опишите потенциа,tыrые бизltес-преимущества идеи Рэма, почему его
идея цеIIообразоваIIия можеI помоIIь ему заработать больше, чем если бы ott продава.ч
лимоIIад по едиIrой цеItе? fIриведите ровпо 1 идею, если будет приведеlrо больше -

проверяться будет только первая.

(с) (8 ба"rлов) С какими бизнес-рисками может столкIIуть Рэм? Приведите poBrIo 2

аргумеIIта. если будет приведепо больше - проверяться будет только первые два.



5. Борьба с монополистом

Не так давllо рынок услуг такси в Москве бы,,l :чlоtlопо,lизирован одIlой ltебезызвест-
lIой компанией <,ИIIдексr>. .Щавайте рассмотрим её деятелыIость ltоближе:

Пусть rra рытrке есть три группы потрбитеJей, которые <,Индекс> отлично отличает
друг от ш)уга: моJIодыеl взрослые и пожилые. Спрос каждой группы имеет следующий

ьид: Qf;o".n: 96 - 4Р, QЕа.п:64 - Р, Q!td",a: 48 - 1,5Р, <,ИlIдекс> может IIазIIачать

рапые цеIIы кркдой группе. Издержки коl,,tпаIIии имек)т вид: 7С: 8Q + 10.

(а) (З ба"rла) Найдите, какие цеIIы устаIIовит моlIополист каждой группе.

(Ь) (5 баллов) Государство, IIедоволыIое слишкоý1 высоки]!rи затратами населепия1

решает ввести потолок цеIIы на уровIIе 32 д.е. Определите, какие цеIlы установит мо-
IIополист каждой группе в таком случае.

(с) (8 баллов) Государство хочет рассчитать опти]иал,]ыIый уровеIIь лотоJ,Iка цеIIы.
и для этого ему lly:кllo оцепить, как введеIIие потолка цеIIы влияет tIa объем продаж
моIIополиста. Найдите фупкцию Q: JP), показываюпц/ю, как общий объем продаж

Q зависит от введенIIого потолка ц"ны Р.



l
На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станиц9;

12з456,7 лп.Dтп
l х

Если oтмечено боле€ одпой ]адачи яли не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода педоrryстимаl
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l
На олной страниче мохно оформлять тшIько одну задачу.

Огмчгьте крестиком номер задачи,

решеt{ие которой представлено на странице:

12з456] м.Dтп
х

Если oтмечено более одкой задачи или не m,мечено ни одной задачи.
страница считастся черновиком и не проверястсr. Порча QR-кода недопуФ ма!
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Если о,rмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
сФанйца считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоIryст!ма!
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Оrметьте крестиком ltoмep задачи,

решение которой представлено на стаllице:
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На олной страниuс можно оформлять Ttь.rr'Ko одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлсно ка станице:

|2з456,7 м.Dтu

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задаllи,

станица считается черновиком и не проверяgгся, Порча QR-кода недолустима!
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l
На олной страниче можно оформлять только одIlу за.цачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 мlр7ц
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Если отмечено более одной ,Jадачи или не отмечено ни одной зцдачи,
страница считается черновиком и пе проверяется. Порча QR-кода н€допусrима!
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Если отмечено более одной задачи илй не отмечено ни одной задачи,
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На олной страниче мохно оформлять TOIT bкo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено ца странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
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Введение

.Щанный кейс о реальной компани}l, работающей на рссийском рынке. В нем предоставJIена информация об
истории компании, теч/цих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствуощем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- дrя расчетов, помимо информации представленной в графиках и TeKcTet возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними исючнимми, чтобы }знать более детально про деятельность lФнкурентов и их
продукт (I \иан, Авито, Яндекс недвижимость, .Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решевий, коюрые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты стаJIкив{lются со множеством проблем, среди коmрых:

. Нехватка прзрачности на вторичном рынке. Нехватка сервисов по меблировке и ремонry
о Нgдобросовестностьриэлюров

Строительство, продФки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои
задачи (рис. 1)

Покупателей волнуют сJIед},ющие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, каюй эю район, соседи, управляющая t<омпания?
. Как и где получить гаравтии, что объект не фейк?. Как правильно торюваться и нужно ли?
. Страх быть обманугым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильяое юридическое сопровождение, какие риски опртестования сделок?
. Слоr(ности с выбором: денег немног0, а еще H)rrшo квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать дизйн , исполнителей, техrrиqескою надзора
r Как и где выбрать мебель и технику?

само,лет ,.oU р9 й
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Рис. l - текущий прцесс строительства и продажи недвижимости, и пол)цения сервисов, связанных с
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Исгорпя создаппя компавши

Самолет Плюс - совместный проект одною из крупнейших девелоперов' России - группы <Самолет> и
оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенный ь 2022 голу. Синергия онлйн-платформы и

офисов услут по всей стране может сделать Самолет Плюс первым филжитал сервисом2 в области
недвижимости в России.

идея н цель

Описанне идеп сервпса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые бlдlт
объединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и 1добно решать любую задачу, связанную
с недвкхимостью.

Как одну из возможностей создатели рассматривают создilние супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет. Суперапами называют многофlякчиональные приложения, lФторые на своей платформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную
оплаry, бронирование билgтов и тд. Такие приложения могуг быть улобньrми, но у них есть и свои
недостатки. Суперапы занимают существенн),ю часть п€lмяти на телефоне и зачасý/ю перегружены
множеством ненужных пользователю функций.

' Д"""поп"р * toо,пurия rди человец которыо занимаются созданиом и реtФхструкtцей обь€кlоs ведsrок} lос,tи, а такr(е развmием земе.lьных
аtffивов, их основна' целБ - }ъеДaчrrrъ прибыль от реал}r3!tttли проекrа. В отличяе оr заст[юйцпФ, крме н€поср€дстввнrо сrрокrcльlъш рабсц
девелопер отвечatет за поJrный tцкл связФдъrfi с созданием )кrиоrc комIIrЕкса и дяльяейшей реsJtrвацйсй я€,Фюкrfiосafi,
2 Фцджlтгал (ph)€itsl, m аягл, physical + di8iИl - физическrй и цифроsой) - изнsча,lьно маркеппrmsый Tepмrfi, описьвsюц}* сочgйние
шrфрвоm и физичесlФго опыгs, tоюрьй впоследствии стал использовsгься в др}тж сФр&х.

Ф.оФефпРоEшп
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Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы ршить эти вопросы для своих кJIцентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обсл}rкивания клиентов, которая бдет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс
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Копкурепты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы r сервисы,
предостаышющие услуги по реiulизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (I_{иан, Авито, Яндекс
недвижимость, .Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выр}чке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продФк, trаdе in, выбор агент4
дкп, правовая экспертиза, регистрация, безопасные расчсты, страхование, оценк4 ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрываются тек},1цими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
кJIининц переезд, товары для дома.

Таблица l - выр)лка основных конкуренюв в 202l году

Информачия по рывку

В последний mд обьем рынка недвижимости и динамика цен замедJulются после бурного ростц но целом
сохраняется положительная динilмика.

0

циАн ,7,2 -l0%
Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4,8
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Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. рф, / кв.м
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Рис. 4: Количество заключенных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
ск&залось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расцт, и
индустрия вын),,ждена подстаиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение l)
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для р.lзвития сервиса по следующему плашу:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не r{тены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рzLзвитиrI вы можете

предложить?

2023 год
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Топ-7 трендов нд рыяке жплой п€двпжtlмостш
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реаJIьность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петефlрг из1.^lил совместно с
эксперт!лми и участниками отрасли. Всего мы выделили семь тр€ндов, оказыв{лющих влияние на жилую
недвижимость kall( прод/кт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост, <I_{eHa прдложения по
отношению к январю 2019 года выросла почти вдвое: со 121 тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчасll, 

- 
приволит чифры руководитель Щиан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4% в горле п 2З,5О/о в пригороде. В 202l голу в городе хилье массового
сегмента подорожало на З2,1Yо, в пригородах +З3,4%. Рост цен прдолх(ился и в тек)лцем го,ry: за
полугодие в Петербурге +16,20lo, в пригоролах +16,7%>, - добавляеr Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке хФлья продолr(ает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева,

И в ближайшие перспективе - 
'1-3 года - стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше

сделок будет закрываться с помощью ипотечньж кредитов, полагает коммерческий директор ГК кПСК>
Сергей Софронов. кЭто подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в

июне полrIили в банках 51 тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,6% больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов.
Банки ожидают роста вьцачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с
январем - июнем), - подчеркивает он,

Сmаmья с сайtпа rbcru кНовые зеч,lu. Как р(rзвuваеmся знаковый проекm в ценmре Пеmербурzалl
(lоп.маmеоаut)

материалы по теме:
Тренд l. Рост цен, сокращение предложения
Тренд 3. Запрос па комплексный продукт

Тренд 2. Ипотечное кредптованпе п субсrrдированны€ ставкп
<<Цачиная с 2019 года мы перешлrr к моделп более умеренrrого пр€дложенпя на рынке - Еа 1 млн кв.
м меtlьш€, чем прея(де. И соответственно, более умереппого спроса 

- 
3,Н млн кв. м. Теперь мы

рассматриваем эти цпфры как стяндартные для Петербурга и ближдйшей прпгородпоf, зовы п у!.(е
от Hllx ведем отсчет))
Ольгв Трошева
pyKoRo,1IlTc--,l ь Коясалтlrttгового псttтl;а i<| Iстсрбчргсl<ая Недвиlкttмость)) (Sctl Gгоuр)
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<<Мы тоrсе стsлп субспдпровать все ппотечпые продукты, за которымf, обращаются клиенты, 
-семеЙцую нпотеку, ппотеку для IТ-спецпалвстов, япотеку с господдер2lкой. Одпако, шд моf, взгляд,

субсидированне ставкп Ее стаЕет долгосрочным трепдом п уgгуппт место более традпцпонаым
нпотечным продуктtм)
Светлана .Щенвсова
начлIьнtl]i оlце,,tа Ii}]олrк ЗАО itБФА-д[свс,]опменl,))

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпш
Этот тренд подтверr{дают и дргие застройщики. (Дистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на
свежем воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продФк в наших
проектах t<Янила> и (IQ Гатчина)) это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компаннв, которые будуг комплексно развшвать территорих, вместе с жпльем вводпть школы и
сады нового поколенlfя, rрамоIпо работдть с коммерчоским ваполЕепf,ем комплекса, создавать
рекреацЕонные пространства, останутся в топе)
Александр Лелиш
генерat.]ьныii д}lрекгQр (Г.rlавстроi{ Санкт-Петерб},рI )

Трешд 4. Сокращение площадей
С весны 2022 года новым и даже модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <этот прдукт стtц самым востребованным у заемциков,
учитывая высокуо неопределенность и рискиt с которыми сталкивllются сейчас покупатели жилья), 

-говорит начаJIьник отдела продФк Здо ttБФд-Девелопмент> Светлана Денисова.
Снижение платежа происходит за счет }ъеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они готовы на переплату, добаsляет Денисова.
пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начаJIи по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе, Это
усилило тенд на miхеd-usе-пространства в }К, которые могуг использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит дирекгор проекгов КБ Стрелка Екатерина Ма,леева.
(Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генермьный
директор <Главстрой Санкт-Петербург) Александр Лелин, 

- 
А уровень р.Iзвития окружающей жилой

среды является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой)).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимаJIьным благоустрйством в
небольшом дворе, (Покупатель смотит на концепцию KoMmIeKcа' логистику зданий, их дизайв,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий, Соответственно, важна
продуманнаJt и интересная инфраструкгура, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вецей, рационмьные планировки и гармоничная среда во всем квартале), - добавляет Валерия
Малышева,
Это приводит и к переориентированию отрасли от продtDки квадратных метров к предложению
комплексного прдуlсга как вн)три домц так и за его пределztми. Примеров, когда застойщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жильп комплексах, пока ммо, но и их
можно найти в городской черте, В этом году кГлавстрой Санкт-Петербург> в ЖК кЮнтолово) открьш

202] rод

<<.Щевелоперы ищуг способы повышешшя рентабельносrrr строптельсгва прп пrдающей
платежеспособностп вас€ленпя ш оптшмшзпруют площадп объектов. Ипогдд это выраж8ется в отк8зе
от дополнштельаых опцпй, таких кдк кладовы€, гдрдеробные, просторные балконы, ппогда
банальпое сокращеппе метра2ка самого помещения. Но наша компаппя не памереца (урездть) тдкпе
функции в свопх проекгах, потому что па них есть спрос ш людп 19ке пршвыкли к определеппому
уровню продукт8)>
Валерня Мплышева
генерulllьлыii l1ирекl,trр АО <Ленсrроilr,ресr,>
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Тренп 5. Пересмотр подхода к выбору локацпп
В Петербурге продолжастся освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удаJIении от цента города и транспортных узлов.
<<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требlтоцей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструкгурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отмgтить, что r{астки дорожают, так к{ж земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Тревд 6. Спрос па отдеJIку li меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, даlке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовуо чистовую отделку, тем более что застройцики, и мы в том числе, следят за
трендами и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материшы,
соответств),ющие веяниям времени), 

- 
отмечает Валерия МаJIышева.

Светлана ,Щенисова полtгает, что эта тенденция и не изменится, а доjlя квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться, <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большlrо скидку за счет объема закупок), -
добавляет она-
Слелующий этап рtlзвития рынка - 

все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преиму]цественно квартир-студий, основн,ш аудитория которых - инвесторы,
планир)iющие квартиру сдавать, а таюке регионаJIьные покупатели, в том числе студенты, угочняет
эксперт. Но в булуurем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решения для ясltзнп
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвюкимость беруг лля улучшения
жилищных условий, а в этом сл}4,Iае во главе угла оказываются совсем дргие критерии, кМы видим, что не
тОлько сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлaгаемые в
относительно Удменных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными вид{rми и т. д., как,
например, наш комплекс <огни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана
,Щенисова.

2023 юд

|@* gсБЕр
гребной клуб <Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стш местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а Tarot<e любителей сапсерфа.

,Щругой устойчивый тренд - последовательное сокращение срдней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. кВ массовом сегменте решение девелоперов о снижении жllлплощади диктуются
снижением доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры, Однако оптимизация не должна
приводить к общему }тудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир 

- 
тренд, который начаJIся в массовом сегменте и впоследствии

коснулся премиаJIьных классов. <Еще 7-10 лет назад бнзнес- и премиум-класс ассоциировмись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачиваJI за лишние метры, которые с кал(дым
годом росли в цене. Поэюму постепенно, с развитием самого рынка начiшась оптимизация плачировочных

решений с учетом реаJIьных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спмьней рленьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

рщоводитель направления девелопмент Hansa Grочр Владимир Ревенков.
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На олной страниче можно оформлять TOT bкo одrrу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице;

12з4567 rо.Dтп
п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
стрilница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустяма!
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На одной с,травице можно оформлять только одпу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

рсlцение которой представлсно ка станице:

l234567 IлlDтп

Если отмечено более олной задачи или яе отмечено ни одной задачп,
страница счIrIается черновиком и не проверяется. Гlорча QR-кода недопусrпмаl
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страпице:

12з456,7 rfl.Dтп
п п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается qерновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлецо Еа странице;

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной з&цачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кола недолустима!
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На одной страяице можно оформлять только одцу задачу.

Огметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлено на страцице:

12з456,| м.утu
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоtlустимаl
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На одной странице можно оформлять только одну задач/.

Огмgгьте крестиком номср задачи,

решение которой представлено на станице:

12з456,7 IYI.Dтп

Если отмечено более о!ной задачи нли не отмечено ни одной з&,lачи,
gграница считаgгся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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Если отмечено более одной змачи или не oTмe.leнo ни одной задачи.
страниrц счmается черновиком и не праеряfiся. Порча QR-кода недопустимаl
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FIа одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстаалено на странице:
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На олной страниче можно оформлять ToJtr'Ko одну задачу.

Огмегьте цюстиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или t|e отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять тшrько одЕу задачу.
Оrметъте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 мФтн
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F]сли отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной задачи,
страниlв очитается черновиком и не проверяется. Порча QR_кола недопустимаl
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tr На олной страниче мохно оформлять ToJrbKo одпу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 м.утп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
gФаница счrrгается черновиком я не проверяетсr. Порча QR-кода недопустима!
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На одной с,границе можно оформлять тOлько одl!у задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страtlице:

1234567

Если отмечено боjlее одной задачи или не отмечеяо ни одной задачи.
странйца счяпrется черновиком и не проsеряетсr. Порча QR-кода недоrryсrима!
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На одной странице можно оформлять ToJtbKo одну задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстitвлено на станице:

l2з4567 лпсDтu

п
Есля отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

сграница считается черновиком н не проверяеrся. Порча QR-кода недопустима!
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tr На одной странице можно оформлять т(мько одrrу задачу.
Огмегьте крестиком номер задачиJ

рсшение которой прсдставлено на странице:

|2з4567 lл.Dтп

Если отмечено более о]Iной з&,tачи или не отмечено ни одлой задачи.
с,граница счйтается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!

tr

trtr

Е

Ir

п пп п п п п



tr tr
l

На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Отметьте крестиком lloMep задачи,

решение которой представлецо на странrlце:

|234567 м,lотп

п п
Если отмечено более одной задачи или не oTмetreнo ни одЕой задачи,

страница счиmется черновйком й не проверяет]ся. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тtLпько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

рсшение которой цр€дставлено на странице:

|2з4567 м.Dтп

Если отмечено более одвой задачи или не отмечено ни одной задачи.
страняца считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода fiедопустима!
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На одной странице можно оформлять ToJrbKo одпу задачу.
Огметьте крестиком номер задачиl

решение которой представлено rrа странице:

12з4567 м.DJu

Еслй отмечено более одной задачи или не oтмечено ня одной задачи,
страница считаеrcя черновиком и не проверяется. порча QR-Kola недопустнма!
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На олной с,траниuс мохно оформлять ToJlbKo одну задачу.
Оtметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|23456,7 гллlDтп

п
Если отмечено более одной задачи или не mмечеяо ни одной задачи.

страниtи счштаетс, черновиком п не проверяется. Порча QR_кода недогryсгима!
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шI.Dтп

п п
Если отмечено более одной 1цачя rrrfi не mмечено ни одной з4lачи.

страница считаеaся черновиком и пе проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять TOJrbKo одЕу задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеtlо на страrrrtце:

12з4567
п п п
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п
Если отмечено более одной задачи или не (пмечено ни одной задачи.

страница считается черновиком и не проверяется, [Iорча QR-кода неrопусrима!
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На олной страниче можно оформлять только одну задачу.
Огметьте крестиком ном9р задачи,

решение которой представлено на станице:

l23456,7
п п п
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trНа одной странице можно оформлять тоJIько одЕу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

реlцение которой представлеllо на станице:

|2з4567 дмотп
п

Если oтмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счктается черновa{ком и не проверяется. Порча QR-кода недопусfима!
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