
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 10 класс, вариант 1

Количество заданий 5

Сумма ба.lлов 80
Время нагIисания 24О минут

Ес"ци lle сказано иlIого, считайте все едипицы товаров, ресурсов и активоI] во всех
задачах бескопечIrо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излаI,ать свои \{ысли четко} писать разборчиво. ЗачеркIIутые фрагмен-
ты tre будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркfiутая ча,сть была провереllа,
явно IIапишите об это:rt в работе.

Всякий раз четко обозIlачайте, где IIачинается решеIIие каждого пуIIкта задачи.
Перед ttача.rом решеIIия пупкта а) можIIо выписать обшцrю частьl подлодя ш{ую л-Iя
всех пуIIктов, и да.r]ьше ссылаться I]a IIее. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить ба,плы за любые корректно выполllеIIные действия, даже если вам оIIи кажутся
ма,,IозIIачителыIыi"{и.

Все утверждеIrияl содержащиеся в вашем решеIIии, должны быть либо общеизвест-
lIыми (стаIrдартlIыми), либо,1огиче,ски сJIе,довать из условлIя задачи или из предыду-
Iцих рассуждеIIий. Все необщеизвестlIые факты, tle следующие тривиально из условия,
должIIы бьтть доказаttы. Если в решении есть противоречащие д)уг другу суждеIIия,
то оIlи IIе будут оцепеttы, даже если одIlо из lIих Beplloe.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех. Бизнесr>. Задачи.

1. Рьтнок труда и нефть

На рьпrке труда предложение задаётся уравнепием 
'ý 

: ?r, где ш - заработIIая плата
работIIиков в час, а L" - величина предложения труда выраженIIая в тысячах человека-
часов, Спрос на труд предъявляют две отрасли: промышленная и IIефтегазовая. Обrций
спрос промышлеIrноЙ отрасли имеет вид La: 120 - t'l а нефтегазовой La: Р -,л,
rдеuи L вырa>кеIIы в тех же едиIIицах) аР > 0 цеlIа нефти на мировом рыtIке.

(а) (3 ба-rла) Пусть Р: 120. Найдите равновесIIую заработIrую плату работIlиков
в час_

(Ь) (5 ба-плов) Найдите равновесIIую заработную плату при каждом значении Р (в

зависимости от Р).

(с) (8 ба-плов) ,Щайте содержателыIую экономическую интерпретацию ответу полу-
чеIIIIому в предыдущем пункте. Почему заработпая плата зависит от стоимости IIефти
имеIIIIо таким образом?



2. Неравенство в городе Оэсэнск

Переместилrся в чудный город ОэсэIIск. Владимир Е. ltедавrrо был избран губерпа-
тором городаl одIIако прошлый гослужащий не оставил для Владимира почти IIикакой
подробItой иlrформачии о жителях ОэсэIrска, Всё, что известIIо Владимиру, это то, что
в городе живут тоJько врачи) повара и каrrепцики, работающие IIа шахте. Каждый
врач получаеI в 2.5 раза меttьше кal(дого камеIIщика и в 2 раза больше каждого повара,
хоть в городе всех поровIIу.

(а) (3 ба.rла) В городе Оэсэtlск давIIо IIе проводи",Iась перепись ItаселеIlия. Поtлtогите
Владимиру Е. поlrять числеIIIIость каждой группы и сколько получа€т каждый житель
(в зависимости от профессии), если поваров в городе 10 тыс. человек, а заработная
плата каждого врача равIIа 40 тыс. рублей.

(tl) (5 балп,.lов) В;rадилrир Е,, как хороший губернатор, обеспокоен HepaBeHcTBol,,

распределепия доходов вlrутри города. Задайте аIlа",,Iитически и изобразите графиче-
ски кривую Лореllца города Оэсэrrск. Вычислите коэффициент .Д,жини для города.
Считайте, что губерttатор жителеN, города Оэсэttск не является и только приезжает в
ltего поработать.

Еслu u : f (l) - функцlLя,, опuа)LваlоulO,JL крuв,gю Лоренца, rпо dо,л,я п € |0;1) са,лl,оео

беdноео насе,пенuя получаеlп 0олю у С |0;1] dоrоdов обш,есmва. Коффuцuенm неравен-
сmва 0охоOов !сюuнu счumаеfпся как G : |-2S, zde S - плоtцаdъ поd zрафuко"чt крuвой
Лоренца.

(с) (8 ба"тлов) Из Москвы поступиJ,Iо необычIIое распоряжение: передать показаtIия
о llepaBellcтBe распреде",]еIIия доходов среди 50% богатейшего населеIIия. Рассчитайте
коэффициеrrт .Щжиtlи, необходимый Москве.



3. Сложности в поставке одежды

Молодой бизItесмеrt Аrlатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур-
ции в Россию. У него есть два доступIIых способа: lla самолi}те и IIа пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в IIего N{аксима,,,]ыIо вIчrеща.ется б тоlпт
одежды (да, стоимость перевозки формируется не по количеству перевезепIlых вещей,
а по их весу). Но, как lIa любом перелёте, за перевес можно заплатить: если вес пере-
возки превышает б топtr Ira Q кг, за это IlyжIIo доплатить 30 . Q2 рублей. Но перевес
I{e можgт быть больше 4 Torrrr. Стоимость отправки парохода составляет З00 тыс руG
лей, в IIего вмещается 2 тоlrны одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
только целыми.

(а) (3 ба"rла) Неожиданно небо lIад Россией оказа"лось закрытым1 из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом ока,за;rись IIедоступны. Найдите затраты Апатолия на перевозку
9 тоtпt одежды с помощью пароходов.

(Ь) (5 ба"rлов) Теперь предгrоложим, что АrIатолию удалось договориться о том, что
он сможет использовать один самолет, Какие затраты понесет АIIатолия на перевозку 9
ToIIIl одежды, если теперь при миIIимизации затрат оII учитывает tlовую возможIIость?

(с) (8 баллов) АIlатолию разрешили использовать сколько угодIIо самолетов, и olt

решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки в
таком случа€ понесет АrIатолий, если ему нужно доставить 15 тоIпI одежды.



4. Странные налоги

В России существует очеrtь большое количество IIалпогов, которые платят те или
иtIые граждапе или компаIIии. Так как rtа"тоги IIеотъемлемая часть экоIIомики, то
их влияIIие Ila рыIIок изучается крайIlе активrrо, а IIа олимпиадах школыIикам пред-

"цагается решать задачя о вмешательстве государства. В этой задаче вам ttеобходимо
ответить IIа IIесколько фуrlдамепталыIых вопросов о том) как и почему отличаются
Ilа-[оги в олимпиадах и в жизIIи.

(а) (3 ба"rла) Вы очеIrь часто можете увидеть потоварIIый IIа]]ог в олимпиадIIых
задачах) тогда как Ilа",,]ог IIа прибыль встречается очеllь редко. В реалыIости же го-
сударство предпочитает I1а-пог IIа прибыль noтoвaplloMy палогу. Почему государство
предпочитает имеlIllо палог rIa прибыль потоварrlому?

(Ь) (5 ба-,,lлов) 2]овольно часто в задачах можно увидеть условие о том, что государ-
ство ]чIаксиN{изирует I{а;rоговые сб<lры, хотя на caýto\t деле такой задачи у государства
lleT. ОбъясIlите, зачем (илrенllо с экоIlоltической, а IIе управленческой иJ,Iи политиче-
ской точки зреIlия) собирает государстtsо llа.'rоги в реа",,]ы]ой жизIIи и какую проблему
таким образом решает.

(с) (8 баллов) .Щlмаю, вы слышалjlи о таком IIа-rlоге) как На"пог на flобавлеIlную
Стоимость (Н!С). OrI обычrtо взымается с той дололllительной прибыли за едиIIицу
товара, которую получает фирлла. Например, если фирма, потратив па производство
одпой пачки сока cy {lv{apнo 60 рублей, заработала за IIее 100 рублей чистой выручки,
то данtrый Itа-rог будет взы}rаться с <,добавлеltпой стоимостиD данной пачки, то есть
с 100-60-40 рублей. Однако почти во всех экоIIомических моделях вы увидите, что
Н!С взымается как процеIIт от итоговой цены производителя (Р"), то есть со всех
100 рублей, если мы говорим о пачке сока. Приведите один самый релеваIIтный и
логичIIый с экоIIомической точки зреIIия аргумент, почему в экономических моделях
можно предполагать, что Н.ЩС считается имеIIIIо таким образом.



5. Опционы

В даrrtrой задаче мы раaсмотрим фиrrапсовый рыIlок, а иNrеIIIIо оди}I из производ-
tlых фиrrаrIсовых иItcтpyMelIToB: опционы. Опциоп является цеttпой бумагой, дающей
право IIа покупку (колл-опциоlI) или продажу (пут-опциоlI) актива по фиксироваrl-
tIой цеIrе (даппая цеIIа tIазывается ценоfi исполнеЕия опциоrtа) через фиксироваIпIое
время (срок исполнеЕия опциоtта). В задаче мы будем рассматривать опционы на
покупку или продажу rIефти. Все опциоIlы в задаче будут иметь срок исполнения,
равItый месяrlу, одIако) мы будем также считать, что дискоIIтироваIIие Ita рыIIке отсу-
ствует, так что срок исполIIеIIия1 по сути, IIе важеII. Все цеllы указаIIы в рублях. Вы
можете заметитьl что IIекоторые ситуации из задачи пе могут существовать на сба-
лаIIсироваIIном рынкеl так что считайте рынок не сба-,rапсироваIlIIым. Никакие цеrrы
IIе ]!tогут опускаться ниже 0. Прибылью от покупки опциоIIа IIалзь]вается выгода от его

Реа-rIИЗаЦИИ В СРОК ИСПОJ'IItеllИЯ За ВЫЧеТОМ СТОИМОСТИ ОПЦИОIIа.

(а) (3 ба"rла) Рассмотрите сJ]едующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

,с

Определите, является ли даItпый опциоII опционом на покупку (кол",l) или па про-

дажу (пут). Также пайдите текуIILчю рыIIочllую стоимость даIIIIого опциоIIа и цену его

исполIIеIIия,

(Ь) (5 баплов) Рассмотрите следующий график, пока_зывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из двух разных опционов от цены нефти через
месяц:

бс9



+

s

цена неФIи через меaяц

Опишите, какие тиIIы опциоllов lIаходятся в портфеле: это два пут-опциоI{а, дIJа
колл-опциоlIа, или одиIl из IIих пут-, а второй колл-? Найдите цепу исполIIеIIия каждого
опциоIIаt а также суммарIlую стои}tость портфеля.

(с) (8 ба-,rлов) Рассмотрите сJIедующий график, показывающий зависи}tость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

о

0

]0

+

Цена нефти через ме(яц

l

7]ополllительно BaLt известIlо, что существует иtlтерва"] цеtt tla rrефть, при котором
IIи од4}I опr\иоII реа;1изовывать Ile выгодlIо. flrrя каждого из трех опциоIIов, представ-
леIIIIых в портфеле, IIайдите, является ли оII пут_ или коJlJi-OпциоlIом, а также цепу его
испол}IеIIия. tleMy равIIа суммарIIая текущая стоимость такого портфеrrя?
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На одной с,тракиче можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеЕо на странице:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечеllо ни одной задачи.
страница считается черllовиком и не проверяется- Ilорча QR-кода нелопустима!
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На одной странице можно оформлять только одrrу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отм€чено более одной задачи или не отмеqено ни одяой задачи.
страница считается черновиком и не проверrfiся, Порча QR-кода недопустима!
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На одной с,границе можно оформлль тtl.lько одну задачу

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страtlице:

|2з4567

Если отмечено более олной задачи или не отмечено ни одной задачи,

сграница считается черновиком и не проsерrется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформляrь только одн), задачу.
Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счrтается черновиком и не проверяетсr. Порча QR-кода недоrryqтима!
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Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи илй не отмечено ни одной задачи.
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(З-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?

202з юд
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Рис. 4: Количество заключенных доrcворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то акгивное рi}звитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы поryпателей растут, и
икдустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение 1)
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <<В массовом сегменте решение девелоперв о снижении хилплощади дикryются снихением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJlасс ассоциировчtлись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались piBMiL\oM и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с каждым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реirльных потрбностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спмьней уменьшилась до З5-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков.

Трешд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпн
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В гороле много прмышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удiiлении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки, Разумеется, предпочтение отдается участкам с на-лаженной инфраструктурой и высокой
транспортной досryпностью. В целом можно отметить! что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд б. Спрос на отделку и меблировlсу
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, д:Dке несмотря на кризис. кЛюди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мь] в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. кТеперь покупателям становится еце более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следующий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичвой или полной меблпровкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, ocHoBHaJl аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать! а также регионаJIьные покупатели, в том числе сryденты, уточняет эксперт.
Но в буаущем число пользователей услуги будет только расти.

Трепд 7. Решенпя для жrrзпп
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаце недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, ко и возрастасг спрос на квартиры для семейного проживанItя, предлагаемые в относительно
уддIенных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наш
комплекс <Огни 3алива> в Красносельском районе>, - приводит пример Светлана Щенисова,

202] год
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<<Мы тоясе стали субсидирОвать все ипотечпые продукты, за которымЦ обращаются клIlеЕты, 
-

семейную ипотеку, цпотеку для IТ-спецшалистов, ппотеку с господдерrккой. Однако, на мОЙ вЗГЛЯД,

субспдирование ставкп не станет долгосрочным трендом п уступит место более традицИОННЫМ
ппотечным продуктам>
Светлана ,Щенисова
l1,1, .L ll,]l]lti ol c,I.| Ill)(l.LilrLi ] \( ) i)(l) \ . [eB,,.tLl rlc lL

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпи
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необхОдимОСТь

находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро лобраться до мегаполиса. Статистика продак в наших пректzrх
<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверя(дает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компанив, которые будут комплексно развнвать террпторпп, вместе с жильем вводпть школы п
сдды нового поколенIlя, грамотно работать с коммерчоским наполневIlем комплекса, создавать

рекреационные пространства, остан]лся в топе)
Алексапдр Ле:Iпв
lcllclrl1.11,1]b]i] ,Ll1|]cliI()P .I tlttзc iLlij ( llrrt<T,I lсrербr pr ,,

<<.Щевоrоперы ищуг способы повышения рентабельностн строптельства прп падающей
платежеспособпостп насеJIенпя и оптимпзируют площади объектов. Ивогда это выражается в отказе
от дополннтельных опций, такпх как кладовые, гардеробные, просторные балконы, иногда банальное
сокращеяrrе метрая(а самого помещения. Но наша компанпя не намерена <<урезать> такие функцип в
своих проектах, потому что на них есть спрос п людп }эке привыклп к определенному уровню
продукта)>
Валерия Малышева

!:i.Г.L ,]ilriil ],]]].Ii ]lil \() l., _ l1,, 1(,a

Трепд 4. Сокращение площадей
С весны 2022 rода новым и даrке модным трендом стало субсидирование ипотечной ставки в paмKalx
совместных программ застройциков и банков. <Этот продукт стал самым востребованным у заемщиков,

учитываrr высокую неопределенность и риски, с которьши сталкиваются сейчас покупатели жилья), -говорит начдrьник отдела продiDк ЗАО <БФА-,Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.
Снижение платеха происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый з:tпрос на жклую среду в пешей доступностr. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-чsе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в
зависимости от похеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ С,трелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помецение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург) Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выбор жилого комплекса наравне с ценой).
современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с миним:lльным благоустройством в
небольшом дворе. <Покупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
РаСПОложение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
ПРОДУМаННМ и интересндl инфраструкryра, удобкые входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничн:rя среда во всем квартале>, - добавляет Валерия Малышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продчDки квадратных метров к предложению
комплексного продукта как внутри дом4 так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в хилых комппекс:лх, пока MaJlo, но и их можно
найти в городской черте. В этом году <Главстрой Санкт-Петербург) в ЖК <Юнтолово> открыл гребной клуб

202З юд
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Топ-7 трендов на рывке rr(илой недвпжпмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы локупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продуtсг,
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. <Щена прдложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас), - приводит цифры руководитель IJиан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,40% в городе ч 2З,5О/о в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,1оlо, в пригородах +з3,4оlо. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +l6,2Ой, в пригорода,.< + 16,7%), - добавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок), - отмечает генеральный дирктор АО кЛенстрйтрест> Валерия Малышева.

И в блихайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше
слелок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,6% больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 гом по сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайmа lbc.ru KHoBbte зеrлlлu. Как D ваеmся знаковый пDоекm в uенfпDе Пеmеобvоzаtl
(dоп.маmеоuа,l)

Матерпалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращецпе предло2кения
Тренл 3. Запрос на комплексный продукт

Тренд 2. Ипотечное кредштованпе п субсидпрованпые ставки
<<Начппая с 2019 года мы перешлп к модели более умереяного предлоя(енпя па рынк€ - ва l млн кв.

м меньше, чем преr(де. И соответственно, бо.пее умеренного спроса - 3rS-4 млн кв, м, Теперь мы

рассматрпваем этп цифры как ставдартные лля Петербурга rr блпжайшей прпгородной зоны и ух(е от

llих ведем отсчеD)
Ольга Трошева
lr\ |il)IlL) l ri(, lio:lcll t ttltговrllr, ]tallj|)il ,Ilсгсрtil 1.1ц1;111 ]{cttltt.Ktll1,lctt,,,(SctL(irLlLLllt
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Даякый кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянrи рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- дIя расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продукг (Циан, Авито, Яндекс недвижимость, Домклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст зада.lн

В настоящее время на российском рынке не хватает ютовых единых решений. которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирокlния в недвижимость явJIяется рапрзненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталки&lются со множеством проблем, среди которых:

. нехватка прозрачности на вторичном рынке. нехватка сервисов по мблировке и ремонry

. Недобросовестностьриэлторов
Строительство, прод:l]ки (особенно на вгоричном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)

Поtсупателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрагь жилье пз множества мриантов?. Как понять, ка<ой это район, соседи, управляющм компания?
. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торюваться и нужно ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?
. Как выбрать правильное юридическое сопрвождениеt какие риски опротестомния сделок?
i Сложности с выбором: денег немного, а еще нужно квarртиру ремонтиромть, обустрмвать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, техническою надзора. Как и где выбрать мебель и техниry?

самолет }де::

Avito

youDJ @
PROFl:RU

@@
ж
щ

dпfil
FF 4ло"5,,11 @",","@

,rl циАн

ý понство0

ilоil

Поrеря.ремёни и aЕсYрФв

РИС. l - Текущий процесс строительсткr и продаки недвижимости, и получения сервисов, связ;lнных с
недвижимостью
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Бизнес-кейс <<Рынок недюкимости>)

закrпочrгельный этап
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История создания компании

Самолет Плюс 
- 

совместный проекг одного из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолет> и
оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенньtй в 2022 юду. Синергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в

России.

Идея rr цель

Описанrlе пдеи сервпса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе фиктех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и улобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких леr Суперапами назывalют мноюфункциональные приложениJl, которые на своей плrтформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплатуl

бронирование билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачасryю перегружены множеством
ненужных пользователю функший.

I 
Де*,,опер - -^rпани, или чеlовск, к)торые заяимаются создaLнием и реконФрукцией оrьеrюв недвижимости, а также развитием земельных

акruвов. Их основная цель - увеличнть прибыль от рсализации проекта, В отличие от зас4,ойцrrrc1 кроме нелосредственно строительных работ,девелопер отве{ает ]а полный rлкл. свяrаяный с созданием жилок,lФмmlексз идальнейшей р€мизацией недвяlсимосги,, !лrд,(итltл (рhу8lиl. от англ phys,cal + d l8ital - физический и цифровой) - изначально маркетrн mвый терми н, ол исывающий сочетание
циррового и ФлзическОго опыта, который впоСледствии ст.tл использОмтюя в другнх сФрах

gе-

д
9

аt
^

с+

I
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Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих кJIиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг дlя недвижимости.
основная идея - построить экосистему с дликным циклом обслуживания к;Iиентов, которая будет закрывать
все квiIртирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

с+
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Конкаренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставJIяющие услуги по реaлизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (Циав, Авиm, Яндекс
кедвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервис:lх для сделки: поиск, продФк, trade in, выбор агента,
дкп, правовм экспертиз4 регистрация, безопасные расчеты, страховirние, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрыв:lются текуцими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
кJIининц переезд, товары для дома.

Название
Выручка в 202l году,

млрд р}б
Маржпнальность в 2021

циАн ,7 
,z -l0%

яндекс Недвижимость 5,4 5о/о

Авито (недвихlимость) 4.8 8%

,Щомклик 7о/о

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202l юду

Ипформацпя по рынку

В последний юд объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною рста но целом
сохраняется положительнztя динамика.

140,0

120,0

100,0

60,0

40,0

20.0

0,0

L1,4,7
109,2

98,з
94,4

89,9

2021 1о22

9 Вторичный рынок

80,9
J5,4

68,з

56,6
52,6

2019 2020

l ПервичныЙ рынок

2а2з

Рис. 3: ,Щинамим цен на недвижимость в России за последние 5 ле1 тыс. руб. / кв.м
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Если отмечено более одной задачц или не отмечено ни одной задачи.
страница считаетсr черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недопусгямаI
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На олной страниче можно оформзrять только одву задачу.
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|2з4567 мсDтп

Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаеrcя черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной страниче можно оформлять тшIько одrrу заJIачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решецие которой представлено на странице:

|2з4567 м.Dтu
п

Есj]и отl"lечено более оr,tной задачи или хе отмечено ни одUой задачи,

страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недогryотима!
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