
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 11 класс, вариант 2

Количество заданий 5

Сумма балrrов 80
Врелrяr написаниrI 24О минут

Если tre сказано иIIого, считайте все едипицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоttечrIо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко) писать разборчиво. Зачеркrrутые фрагмен-
ты tIe будут проверепы. Если вы хотите, чтобы зачеркIIутая часть была провереIIаl
явно lIапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозпачайте, где llачиllается решеIIие каждого пуIIкта задачи.
Перед пача"пом решеIIия пуIIкта а) MorKlIo выписать общую часть, подхолящую для
всех пуIIктов! и даJIьше ссылаться на нее. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить ба.плы за ",rюбые корректно выполIIеIIIIые действия, даже если вам оlIи кажутся
ма!'IозlIачителыIыми.

Все утверждепия, содер)*€щиеся в вашем решении, должIIы быть либо общеизвест-
ными (стаIIдартными), либо логически следовать из условия задачи или из предылу-
щих рассуждений. Все ltеобщеизвестIlые факты, пе следующие тривиа,,Iыlо из условия,
должIIы быть доказаны, Если в решении есть противоречащие д)уг другу суждепия,
то оIIи IIе будут оценеIIы, даже есj-Iи одпо из IIих верное,

Уда,lи!



Заключительный этап олимпиада <,Физтех.Бизнес>>. Задачи.

1. Коронавирус и внешний эффект
После разразившейся короIlавирусной инфекции в городе Эtlске правительство все-

рьез решило заняться проблемой вакциIIирования населеIIия. ИзвестIlо, что вакциниро-
ваIIие является доброволыIым. ЕдиtlствеIrIIая компаIIия, производяulая и реапизующая
вакциIlу в городе, здесь и далее продает ее по цене 12 рублей за штуку, а ее издержки
имеют вид TCV :V2, где И кtl,ли.rество продаIlьж вакциlI. Также, в городе есть част-
lIая болт,пица, занимающаяся лечеIIием пневмонии. Услуги лечеtIия в больнице стоят
фиксированный 1 py6,,Ib, а издержки болыrицы зависят от коллективlIого иммуIIите-
та IIаселеIIия, то есть от количества реапизованных вакциll. Так, издержки больницt,t
иNlеют вид ТСз: $, где В количество курсов лечения пIIевмоIIии. Считайте, что
болыIица и фирма-производитель всегда максимIIзируют свою прибыль,

(а) (3 ба,тла) Рассчитайте, сколько вакцип и курсов лечеIIия от пllевмонии буде-т

реалrIизоваllо изнача-цьно.

(tl) (5 баллов) Правительство Эlтска решает вмешаться в рыIlок, который не учи-
тыва€т положительтIый эффект от реализации вакциII. Чтобы эффект полпостью учи-
тывалпся) правительство решило приIlудителыIо объедиIIить обе фирмы в одну, которая
будет максимизировать суммарпую прибыль. Найдите, сколько вакциIl и курсов лече-
Ilия будет реализовано в таком случа€.

(с) (8 ба".rлов) Создаltие едиIIой компании tle поIIравилось Федеральной Антимо-
IIополыIой Службе, и она запретила объединение фирм. Мэрии Эrlска пришлось 4y-
\raTb] как заставить фирмы учитывать положителыIый вltешtlий эффект от вакциIl
по-другому. Впоследствии было приIIято следующее решепие: мэрия создала рынок до-
платы за вакцины, обязав болыIицу выплачивать фиксироваtIltую сумплу Р за каждую
реализованIIую вакциIIу фирме-производителю. ЦеItу IIа получившемся <(рынке поjIо-
жителыIого эффекта> обе фирмы, пока еще IIе осозIIавшие свою рыночную власть]
восприIIимают как задаIIIIую, формируя IIа данном рынке спрос и предложеIIие. Опре-
делите равновесную цеIIу Р, а также количество реа,IизоваIIIIых вакциII и курсов ле-
чеIlия от пIIевмонии в даIIIIом случае.



2. Банковский кризис

В баtrковском секторе США сейчас продолжаются проблемы: после быIкротства
круl1IIых баltков люди бросилисr, сIIимать деньги со счетов. ФРС США (Федера"rьпая
Резервная Система, ана-.rог российского ЩентралыIого БalIKa) объявила cl выдаче боль-
шого количестl]а займов коммерческим баtIкам, чтобы справиться с паrIикой (так, за
первые 2 Ilедели кризиса было выдаtIо $390 млрд, по сравпеIIию с S4 млрд trеделей

ранее). Также, соtsсеNr IIедавIIо ФРС повыси,rа ключевую ставку (ставку, под которую
ко[I[Iерческие бапки Iчrогут брать кредиты у ЦБ) в экоцомике до уровIlя 5% годовых.
Одrако, имеIIltо с резким повышеlIием ставки в прошлом связывают проблемы обаrtк-

ротившихся баuков в США.
(а) (3 балла) Объясните, почему люди бросились сlIимать деньги со счетов, когла

узIIали о бапкротстве trескольких баtlков.

(Ь) (5 баллов) Объясните, почему резкое повышеlIие ключевой ставки может при-
вести к проблемам у банков.

(с) (8 ба"тлов) Объясните, почему увеличение количества займов баrtкам со стороIIы
ФРС с точки зреIlия экономической теории является IlеJ,IогичIIым в случае увеличеIIия
ставки процеIIта.



3. Покупка конкурента

На рьпIке авиаперевозок со спросом Ра : 40 - Q конкурируют фирмы Флот и Беда.
Перевозки, осуществляемые фирмами однородны1 потребителям безразличlrо у какой
фирмы покупать перевозки. Фирмы конкурируют, выбирая объем перевозок, одновре-
меIIIIо выпуская Qt , Qb соответствеIIпо. После этого цеIlа формируется из уравнения
спроса: Р; : ц0 - Qt - Q6. Вот только фирма Флот гораздо более технологична и
имеет издержки на перевозки, равIIые ТС : \QJ, в то время как издеркжи Беды
ТС :12Qb.

(а) (3 ба"тла) Найдите выпуски, которые выберут фирмы в равIIовесии.

(tl) (5 баллов) Флот решает воспользоваться Ilелучшим положеIIием Беды и решает
купить часть фирмы. Если Флот купит меньше 50% Беды, то оII просто получит долю
ее прибыли, равную доле фирмы, которую он купил. Если флот купит 50% или более
Беды, то он получит право IIазIIачить выпуск Беды и также по,тучит долю прибы-
ли) получаемую ей. СобствеtIttик Беды согласиться продать Беду, TorrbKo если cyMNIa
выручки от продажи части компаIIии и прибыли от оставпrейся части будет больше
или равна, чем прибыль, которую может получить собствеtlIIик, tIe продавая Беду.
Если собственнику безразличlrо продавать или пе продавать] то оII продает часть фир-
мы, Найдите стратегию действий Флота (долю выкупаемой компапии, выплачиваемую
(]умму, пазIIаченный выпуск/выпуски), при которой он сможет получить tIаибольшую
прибыль.

(с) (8 ба.тлов) Контроль IIад сделкой поглощеIIия решиJI провести ФАС. Он одобрит
сделкуJ только если обществеIlttое благосотояние после слияIIие фирм увеличится хотя
бы Ira 32. Общественное благосо<:тояtIие явjlяgl,ся суtuмсlй излишка потрФителя (здесь

- a12 .

ott будет равен f ) и прибылей фирм. На каких условиях состоиться сделка, если Ф",rот

будет придерживаться стратегии из предыдущего пункта?



4. Любители мороженого

В IIекотором очеrIь пебольшом городе, в котором живет 36 человек, с > 0 чело-
век любят есть морожеIIое с клубникой, а Ь > 0 любят есть морожеIIое с шоколадом.
При этом известIIоJ что а * 6 < 36. Назовёr"l любителей шоколадIIого и клубtlичtIого
}IорожеlIого активllыми потребителялrи, а оставшихся жителей - ltейтра-rыtыми. Биз-
песмеll Александр хочет Ilачать продавать )*(ителя}I города IIорожеIIое, при этом оп
не может в силу производствеIIных ограIIичеIIий производить оба вида морожеIlого, и
сейчас выбираец какой из вкусов производить.

Но всё tle так просто, ведь любители клубничrтого и шоколадного морожеIlого ве-

дут свою игру и убеждают ttейтра",]ыIых жителей стаIIовиться любителями того же
аипа :\,tороженого, что и оltи. Так как общество в целом любит клубничное Mopoжelloe,
то одиII любите,rь клубrIичIlого может убедить одного ttейтрального в сI]оих Bкycaxl
а каждые два любителя шоколадIIого могут убедить лишь одIlого rrейтра"rыtого. При
этом если человека убеждают и те) и те, то оII пута€тся и пе будет покупать мороже-
lroe вообще. Бизпесмеtr АлексаtIдр будет производить то морожеIIое, которое IIравится
большиIlству жителей города.

Каждый активIIый потребитель хочgг убеждать нейтра.,lыIых таким образом, чтобы
бизнесмеII Алекса.тrдl в итоге решил производить имеIIIIо его тип морожеItого. Лlбите-
ли шоколадIIого морожеIIого IIе покупают клубrlичное и trаоборот При этом IIейтра.rь-
IIые покупают любой тип NIорожеIIого) какого бы вкуса оIIо tle было, а жители в этом
городе бескоIrечно делимы.

(а) (3 ба,тла) Найдите, }IорожеIIое какого вкуса выберет производить Александр
есJ,Iиа:6,аЬ:8.

(Ь) (5 баллов) Предположим, что а + Ь < 18, морожеllое какого вкуса выберет
производить Алексаrтдр в зависимости от зItачеIrий а и Ь?

(с) (8 ба"плов) flля всех возможIIых изIIача-,,lьных зIIачеIIий а и Ь (а * Ь < 36 и
а, Ь > 0) определите] морожеItое какого вкуса выберет производить АлексаIIдр.



5. Убеждение фирм
Наивная cTparla закрытая трехсекторIIая экоIIомика. ПотреблеrIие в cTpalle lle

зависит от дохода и является автоIIомIIым: С" : 60, а фирмы иIIвестируют по сле-
дующему правилу: если выпуск в предыдущем периоде мепьше чем выпYск) который
ожидают фирмы в этом периоде1 то иIIвестиции положителыIы и равIIы 0.5У, где У
ожидаемый выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текущем периоде меIIьше или
равен выпуску в предыдущемJ то фирмы lle иIIвестируют trичего. ГосударствеIIttые за-
купки автоIIомIIы и равIIы 20, а IIа"rоги в страIIе отсутствуют,

(а) (4 ба"'rла) Предположим, что фирмы действуют IIаивIIо: в каждом периоде оIIи
ожидают такой же выпуск, который был в предыдущем периоде. На сколько пужttо
увеличить государствеIIпые закупкиl чтобы добиться увеличеIIия выпуска па 100?

(tl) (6 баллов) Предположим, что государство может убедить фирмы) что olto уве"rи-
чит государствеIIIIые закупки, и поэтому выпуск в текущем периоде окажется больше,
чем в предыдущем. Найдите, IIа сколько государству llyжtIo будет увеличить госу-
дарствеIIIIые закупки, чтобьт добиться увеличеIIия выпуска па 100, если фирмы будут
убеждены в том, что выпуск будет увеличеп.

(с) (5 ба"rлов) В реапиях предыдущего пуIIкта оказывается, что убеждеttие фирлt
оказывается затратным, и для того, чтобы фирлtы действительпо поверили государ-
ству, IIадо потратить ЬG : Gt - G1_1 }силий (чем выше измеIIепие государствеIIIiых
закупок, тем сложнее убеждать фирмы в том! что это измеlIепие произойдет). Госу-

дарство, любящее стабилыlость, минимrl.зирует следJюllц/ю фуtlкцию потерь:

L: (ц- И_,)'+ (G, - G,_,)'

Найдите оптиN{аJlыIое изNIеIIеItие государствеIItIых закупок в каждоNI периоде
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На олной страниче можно оформлять тоJIько одн]a задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено нн одной 3адачи.
странrrца считается черновиком и не прверяется- Порча QR-кода недопустима!
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На одной страниче можко оформлять TOJrbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIеRо Еа странЕце:
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странrца счrmеrcя черцовиком и не провсряется. Порча QR_кода недоrryfiима!
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Если отмечено более одной заJlачи или не отм€чено ни одной задачи,
сграняца счятается черновиком и не прверrется. Порча QR-кода недопусгима!
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На одной странице можно оформлять TOJlbKo одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,
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На олной страниче можно оформ,rять TOJrbKo однJ. задачу.
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Если отмечево более одной задачя или не отмечено ни олвой задачн,
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На одной странице можно оформлять ToJrbKo одшу задачу.
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На одной странице можно оформлять только одl!у задату.
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,
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Если отмеqено более одной задачи или не отмечено ни одной задачtt,
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На олной странице можно формпять т(мько однJ. задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачп или не отмечено ни одной задачи,
станица считается черновиком и не проsеряется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять To!,rbкo одну задачу,

Огметьте крестиком номер заJIачи,
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На олной страниче мох<но оформлять тоJIько одIýa задачу.
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Если отмечено более одной задачи илtl не отмечено ни одной задачи,
страняца считается черновиком и не лроверяется. Порча QR-кода яедогryстима!
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На одной станице можно оформлять тоJIько одltу заJlачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной заJIачи иля не о,гмечено ни олlой заJtачя,
страница считаgгся черновиком и не проаеряется. Порча QR-кола недопустимаl
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Введение

,Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предостalвJIена информачия об
истории компании, текущих конк}рентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, }казанные в
соответств},ющем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, ланную в кейсе
- для расчетовt помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использомть ра:}рлные

предположения и допуцения.
- воспользуйте внешними исючннками, чгобы рнать более детально про деятельность конкурентов и их
прод}rсг (Циан, Авито, Яндекс недвиlкимость, ,Щомклик)
- для прочих целей полюоваться внешними источникап,rи нельзя.

Контекст задачш

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвихимость является разрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты стiшкиваются со множеством проблем, среди lФторых:

. Нехватка прозрачности на вmричном рынке

. Нехватка сервисов по меблировке и ремонту

. Недобросовестностьриэлторов
Строительство, продФки (особенно на Rгоричном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осущестыIяются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои
задачи (рис. l)

Покупателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, какой эm район, соседи, упраыIяющая t<омпания?. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торговаться и H)rKHo ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опртестования сделок?. Сложности с выбором: денег немною, а еще нужно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, техяическоm надзораr Как и где выбрать мебель и технику?

самолет

Ж LtJ
!дtзпао

$ понстrо0

ыоы

ý Яндекс

jцидн ý
явА

?t Avlto

що

}-,.rз @
PROFllRU

щ]щ

ДомКлик
ас6aр

Лот€ра арGмеяи и р.сrрф.

Рис. 1 - текущий процесс строительства и продажи недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью
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Исторпя соцания компаняи

Самолет Плюс - совместнь]й проекг одною из крупнейших девелоперов' России - группы кСамолет> и
операmра недвижимости кПерспекгива24>, запущенный ь 2022 голу. Синергия онлайн-платформы и
офисов услуг по всей стране моr(ет сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области
недвижимости в России.

Идея и цель

Создатели С+ rrланируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будlт
объединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и 1аобно решать любую задачу, связанн),ю
с недвижимостью.

Рис, 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одIry из возможностей создатели рассматривают создание суперiшпs. Суперапы - тренд последних
несIФльких лет. Суперапами назывalют многофункциона:lьные приложекия, которые на своей платформе
объединяют множество разнонаправленных функчий: например, банковский сервис, дистанционную
оплаry, бронирование билsтов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои
недостатки. Суперапы занимi}ют с)ллественн1tо часть памяти на телефоне и зачастуо перегружены
множеством ненyжных пользователю функций.

' д"u"пооaр - -"*r- }ши челов€ц хоIорыё заrинsкrrcя создд}t lем и рЕювструrсrшей оdьепов н€rвrоrодiоglr! а TaroKe рц}вигrrcм зеrrоъню<
акrrвов. Их основнм ц€ль - }ъФтrч{ь прибыrь от рсал}вшOоr прскгs. В оmичие m зsстройщшФ, кромс непосредствевrю стрrмБarшa рбоq
дсвелоп€р отвеча9т за поляый щп(л связаяяый с созданисм жлtлоrо копaп.,Екс8 и ддльltейrпеП peм}oarиcfi яе,щrcк}ýiостя.
l Ф}iдlигал (phygitsl, от sнгл, physicat + digital - физичесшd и ц,tфрвой) - изяа,rалъно мsрксгинrовый IЕрмпн, опllсьвбюций сочстаJfl.Iе
цифрвоrо и физЕческою опыта, кOrOрый впоследствии стм использовагься s другж сфраl.
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Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бьт решить эти вопросы для своих кJIиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обсл}живания клиентов, tюторая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описание идеи сервпса
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных налравJIениях - это платформы и
предоставляющие усл}ти по реализации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещени-,l обьявлений (Циан, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
вырrlке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продак, trade in, выбор агент4
дкп, правовм экспертизц реглtсцация, безопасные расчеты, стlлхование, оценк4 нпотека.
Однаlо есть ряд кросс услуц t(оторые не покрываются тек},]дими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
кJIининц переезд, товары для дома.

Информация по рыпку

В последний год обьем рынка кедвижимости и динамика цен замедляются после бурного роста, но целом
сохраняется положительнм динilмика.
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Яндекс Недвижимость 5,4 5%

Авито (недвижl.tмость) 4.8 8%

.Щомклик 4.z 7%

Рис. 3:.Щинамика цея на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. рф. / кв,м.
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lýазванне ,МsрrкЕýальпость в 20?1

Таблица l - выручка основных конк)рентов в 202l году

S6,6

75.4

98,3





*
-'Ь БизнЕс,'h tчколА,- мФти I@* асБЕр

5000

4500

4000

з500

з000

2500

2000

1500

1000

500

0
2019 2020 2о21 2о22

] [|ервичный рынок l Вторичный рынок

202З (проrноз)

Рис. 4: Количество заключенных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, m акгивное развитие технологпй в течение последних лст
сказiulось TilK]Ke и на покупателях в этой индустрии. С рщвитием технологий запрсы поц/пателей растр, и
индустрия вынркдена подстраимться по эти запросы (более подробно см. Прилоlкение l)
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рчввития сервиса по следующему плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на след},юUlие вопросы:
о какие возможности рfiзвития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?

2023 гOд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

<За 2020 год рост цен составил 26,4% в городе п 2З,5О/о в пригороде. В 2021 году в городе жилье массового
сегмента подорожаJIо на З2,1Yо, в пригорода( +33,4О%. Рост цен продолхился и в тек)дцем го.ry: за
полугодие в Петербурге +l6,2010, в пригородах +l6,7%), - добавляет Ольга Трошева,

.Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. кСегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок), - отмечает генеральный дкректор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усугубления роли ипотею{, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. (Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в

июне пол)чили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,60lо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов.
Банки ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с
январем - июнем), - подчеркивает он,

сmапья с сайmа rьс.ru кновые зецлu. Как ваеmся зttakoBbtй пDоекrп в uенпое Пеmеобчоzалl
(dоп,маmеоuап)

МатеDлалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращенпе предлоr(енпя
Тренд 3. Запрос на комtrлексный продукг

Тренд 2. Ипотечпо€ кредитоваЕце и субсшдированпые стовкп
<<Начlпая с 2019 года мы перешли к модели более умеренпого предложения на рынке - нд l млн кв.
м меньше, чем прежде. И соответgгвенво, более умерешЕого спросд - 3,5-4 млн кв. м. Теперь мы
рассматриваем этп чифры кsк стандартные для Петербурга п блпжайшей пригоролной зоны п Jnrce
от ннх ведем отсчет>)
Ольга Трошева
рyководllтеrь Коttса:tlllttгtlвого uсн.гра <l lетербургская l.iедвиiкltпtость> (Setl Gгоuр)
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Топ-7 трепдов па рынке шлой Еедвшкнмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывilющих влияние на жиJIую
недвижимость как прод/кт.
На фоне сокращения предложения цены демонстировми небывалый рост. <Щена прдложения по
отношению к январю 20l9 года вырсла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 2019-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, - приводит цифры руководитель I-[иан.Анмитики Алексей Попов,
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<(Мы тоже сталп субсидировать все ппотечные продукты, за которымп обращдются клиенты, -семейную llпотеку, ппоIеку для IТ-спецналистов, ппOтеку с господдержкоЙ. Одпsко, па моЙ взгляд,
субсндпрованпе ставки не станет долгосрочным трендом п уступпт место более традпционным
нпотечпым продукгам)>
Светлана .Щенпсова
началjlьник (]-l,;lела llродfiк ЗАО <БФА-Левс'lоп}lен,]))

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацши
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. к,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте город4 и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаце бывать на
свежем возд}хе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продФк в наших
проектах <<Янила> и KIQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компапнп, которые будуг комплексшо развнвать террпторнп, вм€сте с жrrльем вводпIь школы и
сады нового поколенпя, грдмотпо работать с коммерческtlм наполttенпем комплексд, созддвдть

рекре8цпонпые простраЕства, останугся в топе)
Алексапдр Лелпн
генера_rlьныii длtрgкl,оlr кГлавсrрOii Санкт-Пеr ербчрt,l;

Тренд 4. Сокращепие площадей
С весны 2022 года новым и да.же модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в paмKilx
совместных программ застройциков и банков. <Этот продукr стал самым востребованным у заемщиков,

учитывiчt высокую неопределенность и риски, с которыми стаJlкиваются сейчас покупатели жилья)), 
-говорит начальник отдела продаж ЗАО кБФА-.Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.

Снижение платежа происходит за счет увеличениJt стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они готовы на переплату, добавляет Денисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жиJI).ю среду в пешей досryпности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начаJIи по-другому относиться к возможностям, которые дост)дtны в городе. Это
усилило тенд на miхеd-чsе-простанства в }К, которые мог}т использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор кГлавстрой Санкт-Петербург> Длександр Лелин. - Д уровень р{tзвития окружаюцей жилой
среды является одним из решarющих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>.
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимаJIьным благоустройством в
небольшом дворе. кПокупатель смотрит на концепцию комплекс4 логистику здыrий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
продуманнаJl и интереснiu инфраструкгура, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничная среда во всем квартме), - добавляет Валерия
Малышева.
Это приводит и к переориентированию отасли от продzDки квадратных метов к Itредлож€нию
комплексного продукта как вн}три дом4 так и за его пр€делами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексм, пока м'шо, но и их
можно найти в городской черте. В этом году <главстрой Санкт-петербург> в Жк <юнтолово) открьш

2023 mд

<<.Щевелоперы ящуг споеобы повышенпя рентабельпостл строlrтельства прп падающей
платежеспособности населенrrя п оптпмпзнруют площддп объекгов. Иногда это выражается в отказе
от дополпительных опций, такпх как кладовые, гардеробпые, rIросfорные балконы, ипогда
банальное сокращепие метража самого помещеншя. Но наша компаншя не намерена (урезать) такпе
фупкцпr в свопх проектах, потому что нд нпх еgгь спрос и людп }DKe прпвыкли к определенвоlldу

уровIiю продукта)
Валерия Мдлышева
генераl ьны ii д}]рек1,0р А() <Ленсr,llоiirрес,t,>
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гребной кrryб кПричал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стм местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а таюке любителей сапсерФа.

,Щрлой устойчивый тренд - последовательное сокращение срдней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. (В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади дикryются
снихением доходов населения и ростом спроса на мaUIенькие квартиры. Однако оптимизация не долкна
приводить к общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиаJIьньж классов. кЕще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJIасс ассоциировaчIись
искпючительно с большими площадями. Квартиры отличаJIись размахом и прстором, но с точки зрения
пользы были нефункциона.льными. В итоге покупатель переплачиваJI за лишние метры, которые с каждым
годом росли в цене. Поэmму лостепенно, с развптием самого рынка начаJIась оптимизация планировочных

решений с )летом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средня,I площадь
квартиры с одной спмьней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Group Владимир Ревенков.

Тренд 6. Спрос на отделку п меблнровку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, даже несмотря на кризис, <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готов},ю чистов},ю отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за
трендами и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материмы,
соответств)дощие веяниям времени), - отмечает Валерия Малышева.
Светлана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь

увеличиваться. <<Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериа.лы выросли в цене, застройщик хе получает больш)rо скидку за счет объема зiлкупок), -
добавляет она.
Следующий этап рirзвития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимулественно квартир-студий, основная аудитория которых - инвесторы,
планир},ющие квартиру сдавать, а TaIoKe регионltльные покупатели, в том числе студенты, уточняет
эксперт, Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

Трепд 7. Решепня для яtпзпя
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут лля улучшения
жилищных условий, а в этом слrlае во главе угла оказыв{лются совсем другие критерии. <Мы видим, что не
только сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в
относительно удаJIенных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., кац
например, наш комплекс кОгни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана
.Щенисова.

2023 mд

тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпп
В Петербlрге прдолr(ается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жи.,Iищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных }злов.
кВ масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с нмаженной инфраструкryрой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.
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На одной странице можно оформлять тшIько одцу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страншце:

123456,7 дмотп
п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счmаетlся черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недоrryсrима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 шIlDтu

Если oтмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница сцfmется черновиком и не провер!ется. порчаQR-кода недоrryстима!

l

l

Jy* 1?7оrчцл флйД/tl;цл ),tL|,фh |,/t, ,Ilyt ,цлвуl,аl,лЪ Myt К<

Г#lawn tЩ'лач ,ч,ht/ri Ём ,fu/ч, ,)hr* ,h- v злl,лl,"l Ly"d4 амМ,"rll,,,Ц

-wla,yl,.tl Ц!мlЬ"^ fl+шуlЛчl Йr*, ц Ц yl)lJll} Pla, rota

Vc $,шь,
Ь )з_ lJgrxr Vrtrыlллъ С- ! ТЙ^й улй 'fu, 

,1^rn*, ,фrаю.

tи,шrgr tЫцкис

'GUO,Цу)I\

яf]fi6;, 1,1л|rtrр",,,\1 J

сЙ. й"у1" rlt ц

Щrw,Ot l'il,Иl_

,,ц1g,фv"tl"Ь ltl мiNц

Фurfl 14ц4f rУЦМ й)tа1чм,

l'Дл164 ЙiТао,lбl|
/

В 
р!-u"ч,lл 

йал,lйlъ ,пllм-аум @lrц|,,+1цч

*r/r,N ,й$фу4 ,'умау rцч

УУЙ"^ qчryцklф Lu/44|и фУ*"

tуrфtлуп цш|^1 у14/tьiЬлйь 1l"uoa 
/,ауиу,,

v ИИйМ rJJ^, 1,и ?,'ylMl ,tl,,щ

Ф"' 7Ь,афuл U';llrra,ibr"'r,lllt 2n/Y,,|llLliд

Ьчllll,,,уdа,ш tyi,l Ha},aql,/ltz,",l, $
Y'lцьt;1 /Йr. r *yfu" фJt

?л,ъ Йl,Ja iz4liб1-1y1 aд,zl,эt,

fuJйа Uаrr" ,!Цп э

HdJ,|M

,rиrrЙ,"

hц^дjуi

VЧ",
4t
7Иux.t,t

п6\,д,е сьl)л

,|цФЦ1., ,ф-ул Ь,Йа-'"

в

|"xlsфuЩ pllыl,t. J,f1\4& r?,J;"H&

aVt{tMу, - па,qй* Ы,)йt"L" .,y4r

tуkУ&tоl,iРrчl Мъ*;УЛпь BjlttWt

L л,с,]tеj//fю ф y*{orrlru, h:ttмц,rц

,1Ц|,',L\,|'"Цr I Ьф. Nrь*"пWч, tФl"цл

,] -- ,/-
'/,];I.,rr, чL#j цц,,,ллtl,ъ 

'{,у1, У"lqrry 7ИуьЬу,,,r"I!du"
|^ллЙl

:{a{,,Ju.. и[ l,

у

lr*"

(цr,атдчФ"п,t\'Щйr ry** Цg; rР/"цfu,.fфд с Дrjлfу '/м
чr*фu"lМв, {и7уфйv, ф,,",l*п Цамь^ rqуво<!уацх ип2

t п п п п п

tr гЁ

tr



tr
l

На олной страниче можно оформлять тоJIько одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странtiце:

|2з4567 мlотп

a

Если отмечено более одной ,]адачи или не отмечено ни одной задачи,
сlраница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тоJIько одш). задачу,
Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлено ца странице:

12з456,7 IvIсрiц

п
Если отмечено более одной задачй иJи не о,rмечено н оitllой задачи.

страница считается черновиком и не проверяется- IIорча QR-кола недопустима!
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На олной странице можно оформлять т(rлько одну задачу.

Оtметьте крестиком номер задачи,

решеЕие которой представлено на странrrце:

|2з4567 м.Dтп

Если mмечено более одной задачи или не отмечýно ни одной задачи.
страница счктаfiся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустимаl
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На одной страниче можно оформлять тоJIько одну задачу.
Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлеgо на странице:

|2з4567 дмотп
п

Если отмечеяо более одной rадачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Ilорча QR_кода нелопустима!
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На одцой стравице можно оформлять только одну задачу,

Огмстьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице;
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и нс проверяется- Порча QR-кода недоrryсrtlма!
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На одной странице можно оформлять только одЕJa задачу.
Огметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлено на станице:

|234567 дмотн
п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На одt{ой странице можно оформлять тоJIько одну за,дачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решенпе которой представлеао на странице;

|2з456,7 дмотп
l

Если отмечено более одной змачи или не отмечено ни одной задачи.
стрмиrц считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять тшIько одЕу зада.ry.
Огметьте крестиком номер задачи,

решсняе которой представлено на странице:

12з4567 гл.Dтп

п
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи,

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На олной страничс можно оформлять T0!,lbкo одну задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на с,транице:

12з456,7 м.Dтп

Если отмечено более одной задачt или не отмечено ни одной задачи.
страница счrтастсr червовиком й не проверяется, Порча QR_кода ведоrryстима|
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На олной страниче мохно оформ,rять только одЕу задачу.
Огметьте крестиком ном9р задачи,

решение которой представлено на страцице:

12з4567 дмотп
п п

Если отмечено более одной задачи яли не отмечено ни одной задачи.
страница считается черяовиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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tr На одной страницс можно оформлягь только одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр€дставлено на странице:

l23456,7 дмотu
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной з&lачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять ToLJrbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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F]сли отмечено более одной заJlачи или не отмечено ни олной ]адачи,
станица счиmется черновиком и не проверяется, llорча QR-кода недоrrустима!
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Если отмечено бохее одной заJlачи или не отмечево ни одной ]адачи,

страница считается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недоrryqтима!
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Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на с,Фацице:
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Если отмечено более олной ]адачи или не (rгмечено ни одяой задачи,

страница счиmется черновиком и не |lроверястся, Порча QR-кода недогтустямаl
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Отметьте крестиком яомер залачи,

решение которой представ,]ено на страr{ице:
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На олной с,граниuе можно оформлять только одпу задачу,
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на сч) iице:

12з456,7 дмотп
п

Если отмечеllо бо,,lее одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страниllа считается черноанком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryfiяма!
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На одной странице можно оформлягь только одну задачу.

Огметьте крестиком rroмep задачи,

решение которой представлеtiо на странице:

l234567 глlDтu
п

Если отмечено более одной ]адачи или яе отмечено ни одной задачи.
страница счвтается черновиком и не проверrется. Порча QR-кода недопустимаI
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trНа одной странице можно оформлять тOJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачц,

решение которой представлено на qтранице:

|2з4567 мlотп
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной ,]адачи,

страница считаfiся черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недопустимаl
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tr На одной страниче можно оформлять TOJrr'Ko одtl]. задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з456,7 IUI.Dтп

Если mмечено более одной задачи или не отмечено нв одной задачи.
сграница счrrгаgrся черновиком и не проверяется. порча QR_кода недогtустяма!
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На одной странице можно оформлять только одну заllачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567

I]сли отмечено более одной rадачи или не отмечено ни олной задачи.
страпица счt{rается черновиком и l,e проверяется, Порча QR_Ko]la недопустfiма|
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На олной страниче можко оформлять TO.rbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр€дставлено ка сц)анице:

12з456,7 м.Dтп
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Всли отмечено более одной задачи или не отмечено ни одllой задачи,
страница счиmстся черновйком и не проверяетсr, Порча QR-кода недоrrустима!
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